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Unternehmer und Student

Ing. Bernhard Hammer,
MBA — Unternehmer und
bis vor kurzem noch
Student des MBA-Mas-
ter Studiengangs flr
Intra- und Entrepreneur-
ship im Interview.

Herr Hammer, was waren
Ihre Beweggriinde neben einem
intensiven Arbeitspensum als
Unternehmer noch ein MBA-
Studium abzuschliefien?

Hammer: ,Die Anforderungen
an Unternehmer steigen stan-
dig. Kontinuierliche Weiterbil-
dung ist dabei eine Grundvo-
raussetzung fiir Erfolg. Da mei-
ne Unternehmensgruppe im
Dienstleistungsbereich hohen
internationalen Anforderungen
ausgesetzt ist, war es mir per-
sonlich wichtig, mich mit ei-
nem MBA-Studium (Master of
Business Administration) dafiir
zu riisten.”

Ihre Master Thesis haben Sie
zum Thema: ,Region als Un-
ternehmen — Regionalentwick-
lung aus Sicht eines Unterneh-
mers” verfasst. Wie muss Ihrer
Meinung nach eine erfolgreiche

Regionalentwicklung  ausse-
hen? : :
Hammer: ,Regionalentwick-

lung ist ein sehr komplexes
Thema. Es funktioniert nicht
nach dem Prinzip: Ziele setzen,
Mafnahmen planen, Mafinah-
men umsetzen, Kontrolle. Es
spielen da zu viele verschiedene
Parameter mit. Eine Region
kann sich nur aus sich selbst

heraus entwickeln - man muss
zu einer so genannten , Lernen-
den Region“ werden. Dies be-
deutet standiges individuelles
und kollektives Lernen als Basis
fiir Innovation und schlieflich
Erfolg, In welche Richtung man
nun geht ist weniger wichtig,
von Bedeutung ist es, dass alle
in dieselbe gehen. Dazu braucht
es einen Initiator, jemanden
der nicht Ziele vorgibt, sondern
die handelnden Akteure an ei-
nem Strang ziehen ldsst, Netz-
werke bildet, motiviert und ein-
fach den ,Stein ins Rollen
bringt.” -

Wo sehen Sie Stolpersteine
auf dem Weg zu einer erfolgrei-
chen Regionalentwicklung?

Hammer: , Problematisch wird
es immer dann, wenn man
glaubt, dass nur der Regional-
manager etwas tun muss. Jeder
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Ing. Bernhard Hammer feierte am 30.
Juni seine Sponsion zum MBA.  foto: KK

Einzelne, Betriebe und Offentli-
che miissen daran arbeiten. Vie-
le tolle Projekte scheitern auch
an personlichen Befindlichkei-
ten. Wenn nicht jeder ,ge-
bauchpinselt” wird, schaltet er
auf stur — selbst wenn ihm das
Projekt gefillt. Man darf auch
nicht immer einzelne Aktionen
und Projekte betrachten, wenn
es um Regionalentwicklung
geht, sondern eine moglichst
,Systemische” Sichtweise ent-
wickeln — man muss immer das
gesamte System mit dessen viel-
faltigen Facetten und Einfluss-
faktoren betrachten und grofse
Zusammenhinge erkennen be-
vor man sich in Details ver-
strickt.”

Welche Empfehlungen kén-
nen Sie der Region ,Oberes
Murtal” geben?

Hammer: ,Ich mochte nicht
zu denen zihlen, die glauben,
das Patentrezept zu haben. Aber
eines ist essentiell —und das war
auch eine der Aussagen, worin
sich meine Interviewpartner
(u.a. Landesrat Dr. Buchmann,
Ing. Dorflinger), die ich im Zu-
ge meiner Master Thesis inter-
viewt habe, einig waren: Man
muss die Leute an einen Tisch
bringen, um dann endlich Na-
gel mit Kopfen zu machen! Ei-
nes ist mir noch wichtig zu sa-
gen: Die Region ,Oberes Mur-
tal” ist definitiv keine Krisenre-
gion - sie wird nur leider dazu
hochstilisiert — wir sind gut und
unser Ziel sollte es sein noch
besser zu werden!” :




